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|Una noche de verano para hacer negocios

<

Si te va la marcha y quieres aprovechar una noche de Julio para hacer negocios a la vez que te
tomas una copa y escuchas los ritmos mas sabrosos del verano clicka aqui.

Siempre hablando del Silicon Valley, de los Estados Unidos, del modelo americano... Siempre
diciendo que es cuestion de cambiar el chip, de cambiar la actitud, la manera de entender el trabajo y
los negocios...

Bueno, pues ahora la Camara de Comercio de Barcelona y Barcelona Activa en colaboracion con
Tertulia Digital te invitan (y ademas gratis) a una fiesta de networking al mas puro estilo
California.

El jueves 17, a las 8 de la tarde en una terraza de Barcelona, 100 amigos, unas copas, buena
musica y todo el tiempo que quieras para charlar, cambiar tarjetas y hacer negocios al ritmo de una
noche de verano.
El préximo jueves 17 en la terraza de un hotel de Barcelona (aun por determinar) vamos a clonar una
fiesta americana de Networking.
Que, ¢ qué has de hacer?
Lo primero inscribirte clickando aqui
Después ser proactivo desde este mismo momento. Deja de leer, llama ahora mismo a un
amigo/a y dile: “El jueves 17 voy a una fiesta, si quieres venir entra en www. TertuliaDigital.com y
apuntate; es gratis y van a ir mas de 100 empresas...”
Bueno y cuando estés alli ya sabes, en las fiestas de networking solo hay dos reglas:

e La primera es hablar solo con desconocidos. Abordarlos sin piedad ofreciéndoles nuestra

tarjeta y explicandoles qué hacemos y en qué podemos serles Uutil.

e La segunda regla es que al cabo de 7 minutos de hablar con ese desconocido, pasa a ser
‘conocido’ y por lo tanto hemos de decirle adiés y abordar inmediatamente a otro desconocido.

No hay mas.

Si quieres que tu noche de fiesta sea prospera aplicate en cumplir las reglas.

La noche del 17 te iras a dormir con un montoén de tarjetas, alguna cita y tal vez un pedido, un
nuevo empleo o unos cientos de miles de euros para tu nuevo proyecto.

Porque las fiestas del BCN Tech Working que organiza la Camara de Comercio de Barcelona y
Barcelona Activa en colaboracion con Tertulia Digital desde hace ya tres afios han demostrado ser un
buen caldo de cultivo para nuevos negocios, provocar sinergias y establecer pactos y alianzas.

No te pierdas la oportunidad de cerrar el negocio de tu vida bajo las estrellas de Barcelona en
una divertida fiesta mediterranea con toques del Oeste americano.
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‘Iﬁigo Babot en el IX Encuentro Internacional Virtual Educa Zaragoza 2008

Una Jornada de e-Learning Corporativo se desarrollara como parte de/ IX Encuentro
Internacional Virtual Educa Zaragoza 2008 e e/ marco de la Exposicion Internaciona/
zZaragoza 2008

Learning Review, medio iberoamericano especializado en la convergencia de la gestidon
del conocimiento, el capital intelectual y la tecnologia, organiza la Jornada de e-
Learning Corporativo que se celebrard el dia 17 de julio de 2008, en el Auditorio -
Palacio de los Congresos de la ciudad de Zaragoza.

El Dr. Inigo Babot, autor del exitoso libro “elearning Corporativo” presidira la ponencia
"Los fracasos mds sonados del elearning Corporativo” y Gustavo Sanabria presidira la
ponencia bajo el titulo “Jvegos Serios y Simulaciones, aplicadas a /a Capacitacion en
Liderazgo y Solucion de Confiictos”,

La jornada se inicia con la Ronda Debate: "Sitvacion de/ Mercado del/ e-Learning”, en la
gue exponen Dario Castillo (mercado Andino: Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru vy
Venezuela); Juan Acevedo Mino (mercado del Cono Sur: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay
y Uruguay) y José Enebral Fernandez (mercado espafiol). Mientras que la siguiente Ronda
Debate tendra como eje central "Los enfogues y perspectivas del e-learning corporativo
para una correcta alineacion con /as estrategias de negocios”.

En lo que a Casos de Estudio se refiere se presentara el caso de BBVA (Espafa), a cargo
de Nanfor Ibérica; y el caso de estudio de Farmacias del Ahorro (México), propuesto por
EPISE. De igual modo, los EvaluaTech que se presentaran son "/MS e-serminario, una
nueva experiencia en entornos de aprendizaje multimedia” "ABA £nglish, una nueva
manera de aprender inglés”’: y 'Tecnologias de e-Learning aplicadas a /as nuevas
neces/dades’.

La jornada estd dirigida a directores y gerentes de recursos humanos; gerentes de
capacitacion y desarrollo; directores de empresas de e-Learning; profesionales de e-
Learning; lideres de proyectos; disefiadores instruccionales y Consultores en formacion y
capacitacion empresarial.

Acerca de la Jornada Coporativa: www.virtualeduca.info/jornadacorporativa/

Learning Review nace en junio de 2004 y se convierte en el Unico medio iberoamericano especializado
en la convergencia de la gestién del Conocimiento, el Capital Intelectual y la Tecnologia. En 2006 se
convirtio en un multimedio dirigido a Directores, Jefes de Area y Gerentes de grandes, medianas y
pequefias empresas, teniendo hoy un mix comunicaional de Web y mailing ademas del formato papel. La
ensefa participd en mas de 53 eventos desde su nacimiento, y fomenta el desarrollo y la expansion del e-
Learning como industria de alto valor estratégico por fusionar la tecnologia con la educacién. De igual
modo, el sitio Web de Learning Review recibe diariamente entre 950 y 1000 visitas y cuenta con
secciones que promueven la navegacion interna y refuerzan el mensaje de nuestros auspiciantes. La
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publicacidn Learning Review, actualmente cuenta con suscriptores en mas de 15 paises de habla hispana y
entre las principales secciones se encuentran: casos de estudio, analisis técnicos, reportajes exclusivos e
informes especiales, entre otros.

http://www.dossiertecnologic.com/www.learningreview.es
vanessa rodriguez - 08/07/2008
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‘Open Innovation: Living Labs.
4 i

S ) . VR Gt
Everything for the people and the people. Some researchers from the Software Department
(LSI) at the Universitat Politéecnica de Catalunya (UPC) are working on a new way of
understanding innovation. All this revolution is called Living Labs, a new model that is slipping
in all over the planet. They outline the user's participation in the research and production
process. They encourage people to become part of an innovative society and they bet on a new
economic model.

What is Living Labs?

As its name says Living Labs are something alive that evolves. Until now research was done following
a lineal model. A researchers group looked for new technologies. Once they found it, they would sell it
to a company to commercialize it. During this process there was a need of a big pre-industrial
imagination and the user wasn't part of process. Living Labs tries to break with this linearity and
experiment with users in real settings. They have two main goals. On one hand, experimenting with
real users to promote innovation and the apparition of new uses and needs. On the other hand, we
have a unique validation system. The users, with their real behaviour, are the ones who will support or
not our products.

Where were these ideas born?

The world is changing a lot and really fast during the last years. Sixty years ago, experts and
engineers were working in the leading companies. Little by little, this reality has not been true any
more. Nowadays the world works as a global being; therefore experts and engineers have been
relocated heterogeneously at universities, companies, etc.

A while ago, people like Henry Chesborough started to guess that companies needed the experts,
who worked outside, and their ideas. On the other hand, whatever they find out on their internal
research with no internal use should be sold out. From this guessing and conclusions, Opening
Innovation was born.

We can find other American precedents. Bill Mitchel experimented with architecture. He was keen on
knowing how people used the spaces. It was through this intention that he created a building full of
sensors he could experiment with, called Place Lab.

Despite these precedents, Living Labs was born thanks to Nokia's interest. Nokia was looking for a
new way of promoting technology and that is why they will end up developing one of the northern
models of co-designing.

How Living Labs work?

The methodology is based on collaboration. For example, someone generates some device. This
device is purchased by a user, who is going to use it on a real setting. They are going to follow all the
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user's movements thanks to sensors and data collectors. With the information they got from the
sensors, they will go on developing their device.

Within the volunteer users you find two types. There are leader users and regular users. The formers
are helping to co-create the device. They can add changes and modifications. Many times, their
knowledge about the specific device is higher than the engineers working in the project one. Users
outline problems that technicians may not have spotted. On the other hand, users take advantage of
the device and of a final product absolutely suited to their specific needs. It is a global construction
process.

Concrete projects

They have started working in cultural issues. They organize jam sessions between New York City and
Barcelona, Open Opera rebroadcasts plays performed at Liceu in the beach since 2001, and we are
working on the creation of an open CCCB and TV3 is also interested in our model, etc.

Members of the Living Labs Project

We can find organizations like 12CAT, 22@), Fundacié Barcelona Digital, TecnoCampus from Mataro,
Citilab from Cornella, Neapolis from Vilanova or St. Cugat Town Hall.

Is Catalonia leader in this initiative?

There are people, like Ulises Cortés from the Software Department (LSI) at UPC, who are introducing
Living Labs in other Spanish cities like Granada; however we could say that here in Spain, Catalonia is
the leader. Esteve Almirall, a PhD student from the LS| Department, among others, is one of the
Catalan precursory of this new way of understanding innovation.

Esteve Almirall and his team are in a leader group and they have created something called Cat Lab.
Cat Lab is the proposal here in Catalonia. Many entities from the Catalan network Living Labs are part
of Cat Lab. They started this initiative a long ago that is why now we have part of the job done. They
have intensively worked the methodology part of the project, now they want to spend our effort in
developing it in several scopes like culture, health, etc.

The European answer to it

There is a European Network ENOLL (European Network of Living Labs). There are many different
European projects Co Labs in order to reinforce this European network of Living Labs.

Past technology versus the enlightened despotism

We must be very conscious that innovation does not make sense without society. In the past,
innovation was a very technological issue so they used to forget about people. It was everything for the
people, but the people.

More and more, innovation is becoming a social event. Technology is not just something useful to do
faster and better things we were used to do without it. Nowadays technology does not solve concrete
problems; it has become a Universal tool. Computers are the universal tool by excellence; they are
machines that process any kind of information. With these versatile devices experimentation is very
important, and people help us with this experimentation.

With a social innovation, we have reached a point where it is impossible to ignore the people. Now
protecting ideas is not that important anymore. The same idea belongs to different people and
companies all over the world. Now, the important issues are to know how to be attractive for users, to
be able to try things, fast testing situations in real settings. We must open our research models
because closed research models are obsolete.

Technological revolutions bring social revolutions

If we want the society to participate in the innovation process we need an innovative society. Is the
Catalan society this way? In my opinion we could be much more innovative. That is the reason why |
believe that initiatives like this one can work as a social changing tool. They can raise us to become a
society where research has incorporated into normal life and it has become one of their principal
vectors of the country's growth.

http://www.livinglabs-eu.eu/
Irene Lapuente - 07/07/2008
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Laboratorios YSONUT organiza el Ier Simposio Internacional de Nutricién

£/ congreso, que contara con /a presidencia cientifica del profesor Stephan Rossner
(Presidente de 7#e Swedish Acaderny for Culinary Sciencies), versara sobre Nutricion y
Salud

Barcelona, 30 de junio de 2008- Laboratorios YSONUT, especialista en nutricion y
micro nutricion, organiza el Ier Simposio Internacional de Nutricién que se celebrara
los dias 7 y 8 de noviembre de 2008 en Barcelona.

El laboratorio, que lleva mas de 15 anos trabajando para ofrecer una mejor calidad de
vida a través de una mejor nutricion, aporta soluciones sistémicas en materia de
adelgazamiento, salud y bienestar, promoviendo la investigacion y el desarrollo de
productos, asi como la formacion sobre indicaciones y beneficios de la dieta de aporte
proteico y la complementacion micronutricional.

El evento, que tendrda como tema central Mutricion y Salud. De /a fisiopatologia a /as
aplicaciones clinicas, reunird a expertos hospitalarios, investigadores y médicos y
estara presidido por el Profesor Stephan Rossner, (Presidente de 74e Swedish Acadermy
for Culinary Sciencies y Coordinador del /nternacional Obesrty Taskforce).

Sensible a la preocupacidon que generan los ambitos de la nutricion y la salud,
Laboratorios YSONUT organiza el simposio con el objetivo de ahondar sobre los habitos
alimentarios de la sociedad y presentar los ultimos avances en este campo.

Durante el acto, se trataran temas como la cronobiologia de la nutricion; la epidemia de la
obesidad; su relacién con el estrés oxidativo asi como su futura estrategia de prevencién;
el Omega 3 y su papel en la insulinorresistencia y en el estrés, y las bases nutricionales
para prevenir y acompafiar el envejecimiento.

Para mas informacién puede visitar www.laboratorios-ysonut.es en la seccién “eventos”, o
puede comunicarse teleféonicamente al 900 100 200.

Acerca de: Laboratorios YSONUT fue fundado en el afio 1993 por el emprendedor y visionario Marc
Sarazin en la ciudad de Montpellier (Francia). Pionero en dietética médica, YSONUT constituye un
referente en el panorama mundial desde hace 15 afios y se le reconoce como uno de los lideres europeos
en el ambito de la Nutricién. Cuenta con una fuerte presencia internacional, en continua expansion, con
implantacién y exportacién en mas de 20 paises de Europa y Sudamérica, con miles de médicos
prescriptores y de pacientes tratados. El cuidado de la salud a través de la nutricion es el punto de partida
de los productos Ysonut, que se desarrollan pensando en los beneficios terapéuticos para el paciente no
s6lo a corto, sino también a medio y largo plazo. El concepto de la Rythmonutrition®, que aplica los
datos cientificos de la cronobiologia al ambito de la nutricion, permite optimizar los resultados obtenidos
con Protéifine® (Dieta de Aporte Proteico) e JZmovance® (Complementos Micronutricionales),
proporcionando un cuidado global del paciente desde el enfoque Nutricién-Salud.

El equipo del servicio I+D trabaja en continua colaboracién con investigadores de institutos cientificos y
universitarios de renombre (Institut Pasteur de Paris, Rossell Institute de Canadd), desarrollando formulas
inéditas e innovadoras de reconocida validez cientifica en el campo de la micronutricién, creadas en
colaboracion con el profesor Jean-Robert Rapin, Catedratico de Farmacologia Clinica de la Facultad de
Farmacia de la Universidad de Bourgogne y Director Cientifico del Centro Europeo de Bioprospectiva. Los
productos elaborados por los Laboratorios YSONUT respetan la norma internacional H.A.C.C.P* y se
adecuan al espiritu de la norma ISO 9000.

http://www.dossiertecnologic.com/www.laboratorios-ysonut.es
vanessa rodriguez - 03/07/2008
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Intelligent Environment.

The research group KEMLG from the Software Department (LSI) at the Universitat Politécnica
de Catalunya (UPC) applies Artificial Intelligence Techniques to solve highly complex real
problems. Environmental processes and water quality management at the river basin are some
of the pillars of their research. 'Environmental Modelling and Software 2008' will be the fourth
International Conference hold by the Environmental Modelling and software Society. Miquel
Sanchez (UPC) and Joaquim Comas (UdG) are organising such a big event this year. The
conference preparation has given me the opportunity to talk to Miquel Sanchez about the
intersection between IA and Environment.

Intelligence for life

Today we are interviewing Miquel Sanchez, head of the research group KEMLG. The main goal of
Knowledge Engineering and Machine Learning Group (KEMLG) is the analysis, design, implementation
and application of several Atrtificial Intelligence techniques, to support the operation or behaviour
analysis of real-world complex systems or domains. The research is focussed on the analysis, design,
management or supervision of these domains, such as in the health and medical field, in
environmental processes and systems, and in the industrial and enterprise sector. Professor Miquel
Sanchez has spent half of his life researching on environmental processes and software.

Miquel Sanchez and his research

In my opinion, environmental processes are very interesting subjects because they are encouraging
and a challenge at the same time. On one hand, as a planet Earth citizen, | am interested in social and
environmental issues. On the other hand, as a researcher, | love finding theoretical problems in daily
situations. | feel absolutely satisfied when this theory brings you to find new solutions and algorisms.

We have always been open to other engineers and scientist needs. Some chemist engineers from the
Autonoma University contacted us many years ago. They were working on water purifying
management problems and they encouraged us to participate on its difficulties. At that point they were
finding limitations on mathematical models application. When the system worked perfectly,
mathematical models were enough. However, when they were facing an unusual situation,
mathematics couldn't cope with the solution. Paradoxical, non-normal situations happen regular,
therefore we thought that Artificial Intelligence techniques would be the best on these situations.

We work mainly on water purifying factories supervision and management issues. Our main goal is to
be able to support those management decisions. Although it is true that in fact all these decisions could
be automatized; we believed that is good to have a human being saying the last word. However, in a
few years time, who knows...

We try to build integrated systems that use Atrtificial Intelligence. We work with:

» Experts systems. Thinking Systems based on the experts knowledge, previous bibliography or earlier
data. They are learning systems based on previous information.

« Thinking based on cases. They use the experience as the head of the water purifying factory would
do, in order to solve any problem. This technique can be useful in non typical situations where expert

file://localhost/Users/rut/Desktop/Dossier%20Tecnologic.mht 09/12/08 12:59:36



Dossier Tecnologic 7

systems are not able to get a solution.

» Extended Logic. Classical logic works in a dual system, either it is true or it is false; however we all
know that reality is more complex than that and grey is the colour. Thanks to extended group theory we
can fix the value of our parameters with different levels of possibility. Working this way our calculations
are closer to reality and they can solve, not just ideal models, but also real situations.

There is something else we have to take in consideration, too. Working on paper, we may think that
every time something is not working is due to one specific mistake with a unique solution. Again, reality
overcomes idealization. In the majority of cases we have to face a multiple breaking down situation
where mistakes have been stored up. This represents a higher complex and challenging situation.

Scientists are hunters of new realities and challenges. That is why | am very pleased with my job.
Getting closer to reality represents one of my main satisfactions although it is not the only one.
Working with real problems spring up theoretical questions related to space and time. Working with the
data temporary dependence is something very enriching and satisfying, too.

Yes, some researchers from LEQUIA research group at University of Girona and | created an
intelligent drainage company called Sanejament Intel-ligent (SISLTech) that commercializes the atl_
EDAR system introduced in several water purifying factories in Catalunya some time ago.

However, we could go even further with our computing architecture because we have designed it as
general as possible so it could be used in other environmental issues: Intelligent Environmental
decision support systems.

'Environmental Modelling and Software'

Environmental issues are not just water purifying factories, nor just water treatments... there are also
other issues like land management or atmospheric pollution.

It is peculiar to analyze the research done all over the world because you can spot different tendencies
depending on the part of the globe. On one hand Europe seems worried about water resources and
management. On the other hand, countries like United States of America seem more focus on land
management, atmospheric pollution or risk preventing. We all live in the same planet with same needs;
however | guess each country lacks of a specific natural resource.

Yes, sure! Within the framework of Artificial Intelligence they organize European Conferences every
two years (ECAI). Our group, with Professor Ulises Cortés collaboration, has been organizing
workshops (BESAI) related to Artificial Intelligence applied to environmental issues for the last eight
years.

With Joaquim Comas support, | am preparing the fourth International Conference on Environmental
Modelling and Software.

In 2000 the Environmental Modelling & Software Society was born in Canada. This initiative brought
many scientists working on environmental issues together. From 2002 and every year from then, the
environmental Modelling & Software Society has been organizing conferences every two years. In
2002 Switzerland was the host country. In 2004 it was Germany's turn. Two years ago it was held in
United States of America and this year we are proud of being the host country for such a unique event.
When and where we will be able to take part on the conference?

The Conference will start the 7th of July and it will last until the 10th of the same month. We will be
able to attend many speeches by visiting professors, as well as to participate in several workshops. All
this will be set here, in the Campus Nord of UPC.

Obviously, one of the main characteristics of the Conference is that it is a multidisciplinary and
international meting and this is incredible interesting. Everybody participating in it, it is someone with
similar interests with very different perspective. therefore it is a unique opportunity to see what other
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scientists are doing, to realize about new problems and new applications, to make contacts,etc. It is an
integration occasion to make science progress forward.

Look, we were talking about commercializing our water purifying technology before. When we decided
to step forward and jump into the business world we found out the difficulties of dealing with
costumers. On one hand, we were really impressed by the theoretical part of the problem. On the other
hand, the costumers were looking for an easy interface with easy manipulation. Through dialogue we
were able to reach a compromise. That situation taught us a lot. It looks like a triviality but we discover
that it is important to adapt yourself to the costumer needs.

Well... These issues are going to be some of the subjects for the conferences that will be hold here
next July.

In conclusion, | would say that these high level conferences are intimately related to our research and
they are unique opportunities. We hope that these three days of July inspire us enough to go on
working many Julies more.

http://www.iemss.org/iemss2008/
Irene Lapuente - 01/07/2008
X

X
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]EI mundo es transparente

Se ha escrito mucho sobre la forma del mundo. Primero les parecié plano, luego se entendi6 la
esfera y se discutid sobre quien era el centro del sistema, ultimamente alguien volvié a afirmar que el
mundo es plano (the world is flat).

Tumbado en mi azotea, mirando el firmamento (que nada tiene de firme) la noche de San Juan llegué
a la conclusiéon de que nada importa la forma. Da igual si es redondo o plano. Lo que caracteriza al
mundo de hoy no es su forma sino su sustancia. La globalizaciéon ha hecho que hoy el mundo sea
transparente.

Yo que no soy una multinacional, ni muchisimo menos, en estos momentos estoy organizando un
encuentro en Buenos Aires, intentando dar forma a una Comunidad en San Francisco y empezando a
preparar la proxima tertulia de Shanghai, ademas de mi trabajo de cada dia aqui en Barcelona. ;Qué
como lo hago? Pues trabajando muchas horas detras de mi teclado y con la inestimable ayuda de
Skype y del email.

Ahora por ejemplo son las diez y media de la noche en Barcelona y hace un instante estaba
hablando con Carlos en Buenos Aires donde son las 5 y media de la tarde y con Carolina en San
Francisco donde son las 13,30. Con la que no hablaba -pues su icono en Skype aparecia en gris- es
con Blanca en Shanghai entre otras cosas porque alla ya son las 4,30 de la mafiana del sabado y
Blanca estara durmiendo, iniciando su merecido descanso semanal.

Parafraseando a Josep M. Piqué (la M. es de Miquel) '.-lo que pueda hacer un bit que no lo haga un
atomo'y es que esto es lo que caracteriza a la sociedad de la informacién: que los bits; la informacion
le han ganado la batalla a los atomos; la materia.

La carta o la factura de papel, los 'aparatos' que hacian cosas han sido sustituidos por el email, la
factura electronica y las aplicaciones on line. Y los viajes en barco, tren o avion han dado paso a las
videoconferencias, los chats, los SMS y los emails.

Hoy, cémodamente sentado ante la pantalla de mi PC, puedo ver a Carlos, a Carolina y a Blanca
(si la despertara). Y puedo verlos porque la gruesa capa de materia, de atomos, que hay entre
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nosotros se ha vuelto transparente ante la fuerza de los bits y Barcelona, Buenos Aires, San Francisco
y Shanghai estan los unos a la vista de los otros.

En la época de los atomos el handicap era la distancia, cuando mas lejos estaba tu interlocutor
mas tiempo se tardaba en ir y venir. Mas lenta era la comunicacion y mas dificil el establecer
relaciones y/o hacer negocios.

Hoy que el mundo se ha vuelto transparente y podemos vernos, oirnos y casi tocarnos desde
cualquier punto del globo a cualquier otro, el problema es la hora; el uso horario. Cuando aqui
iniciamos la jornada, en Shanghai estan acabando la suya, en Buenos Aires estan durmiendo y en San
Francisco aun es ayer.

Si antes el dilema era quién viajaba, quien se desplazaba para visitar a quien, ahora los
protocolos deberan determinar cual de las partes no duerme para atender a la otra.

Ahi lo dejo. Dadle un par de vueltas y mientras se decide quien duerme y quien vela yo lo tengo claro.
Me da igual la hora que sea en Buenos Aires, Shanghai o San Francisco, aqui son las once y media
de la noche y yo me voy a dormir.

Good night world !

Tomas Cascante

en mi estudio

Sant Gervasi - BCN

Tomas Cascante - 28/06/2008
X
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Kimbcn y CombyCom han establecido un acuerdo de colaboracién con el
objetivo de optimizar los contenidos de Tertulia Digital.

KiMbcn y CombyCom (la empresa que organiza Tertulia Digital) han establecido un acuerdo de
colaboracion con el objetivo de analizar, contrastar, divulgar y debatir sobre las innovaciones
tecnoldgicas y su implementacion y repercusion en el ambito empresarial.

Kimbcn sera el encargado de la fase de analisis y evaluacion de los contenidos propuestos para
los debates de Tertulia Digital y Com by Com sera quien se ocupe de su divulgacion y de convocar,
organizar y moderar el foro presencial.

Con este acuerdo ambas instituciones pretenden mejorar la calidad, la rigurosidad y la actualidad de
estas tertulias que desde 1999 congregan en Barcelona y en otros puntos de Europa, Asia, EEUU y
Ameérica latina a empresarios y emprendedores alrededor de la innovacion tecnoldgica.

El acuerdo pretende asimismo provocar un ambiente de reflexion ética y social sobre las
implicaciones sociales y la sostenibilidad de estas innovaciones.

Alvar Soto por parte de Com by Com y Raquel Egea por parte de kimbcn seran los responsables de
este acuerdo sobre la Tertulia que dirige Tomas Cascante.

redaccién - 79/06/2008
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Kimbcn y CombyCom han establecido un acuerdo de colaboracién con el

objetivo de optimizar los contenidos de Tertulia Digital.

KIM bcn y Com by Com han establecido en un acuerdo de colaboracion con el objetivo de
analizar, contrastar, divulgar y debatir sobre las innovaciones tecnoldgicas y su implementacion y
repercusion en el ambito empresarial.

Kimbcn sera el encargado de la fase de analisis y evaluacion de los contenidos propuestos para
los debates de Tertulia Digital y Com by Com sera quien se ocupe de su divulgaciéon y de convocar,
organizar y moderar el foro presencial.

Con este acuerdo ambas instituciones pretenden mejorar la calidad, la rigurosidad y la actualidad de
estas tertulias que desde 1999 congregan en Barcelona y en otros puntos de Europa, Asia, EEUU y
Ameérica latina a empresarios y emprendedores alrededor de la innovacion tecnoldgica.

El acuerdo pretende asimismo provocar un ambiente de reflexion ética y social sobre las
implicaciones sociales y la sostenibilidad de estas innovaciones.

Alvar Soto por parte de Com by Com y Raquel Egea por parte de kimbcn seran los responsables de
este acuerdo sobre la Tertulia que dirige Tomas Cascante.
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Tertulia Digital Silicon: un éxito de participacion y un esperanzador resultado

Con un lleno hasta la bandera ayer tuvo lugar en Barcelona la Tertulia Digital sobre ‘el Secreto
del Silicon Valley', aprovechando el reciente Puente Tecnoldgico y de Innovacién que aun se
encontraba fresco en las memorias de los ponentes.

Como novedad el anuncio de la creacion del KIM (el Knowledge Innovation Market) que nos
presenté Raquel Egea y el anuncio de un acuredo de colaboracion con Tertulia Digital.

La Tertulia de ayer consiguio reunir en un mismo escenario a 200 asistentes y a nada menos
que a Xavier Ricart, de la Camara de Comercio de Barcelona; Alicia Romero, presidenta del
Tecnocampus de Mataro; David Massé, de Futurlink; Oscar Chabrera, director de Gigle
Semiconductor; Marti Manent, de derecho.com; y Miquel Valls, que asistia en calidad de business
angel. Obligaciones institucionales de ultimo momento impidieron la asistencia anunciada de Jordi
Williams Carnes y Jordi Portabella.

El evento empezé con una marcada autocritica sobre las posibilidades de Barcelona comparado
con el Silicon Valley, para tomar un rapido ascenso in crescendo en optimismo. Algunas visiones al
principio del evento fueron incluso algo extremas: Alicia Romero llegé a bromear con que ‘si
comparas es para echarse a llorar’. El optimismo llegaba de la mano de Miquel Valls, que citaba una
conversacién con uno de los fundadores del Silicon Valley: ‘el 50% del Valley es la calidad de vida de
California. Aqui ese 50% lo tenéis’. Al fin y al cabo, se ha recreado el Silicon Valley en otras partes del
mundo, no? Por qué no en Barcelona...

Oyendo a los ponentes hablar de cultura empresarial da la impresion de que California es otro
planeta: David Massé insiste en ‘lo extremo de la competitividad’, ya que en el Valley, cuando fundas
una empresa o llevas alla una idea nueva, aparecen en un instante diez que hacen lo mismo que td’.
Y no solo otro planeta, sino uno que esta a afios luz de distancia. Qué hace una empresa de aqui
cuando se funda otra en el mismo sector, algo parecido a “otra pirafia en el acuario”, no? Pues segun
Marti Manent, ‘alli tus competidores no te ven como una amenaza, sino que enseguida buscan
sinergias contigo’.

Cuando se toca el tema del capital riesgo, ya hablamos de galaxias: en el Valley la gente habla de
millones como de calderilla. Oscar Chabrera, que consigui6 en California y en solo dos tacadas mas
de 30 millones de ddlares para su empresa (ahi es nada) es testigo viviente de que el venture

capital americano va en serio.

Todos los ponentes coincidieron en una cosa, que habilmente apuntaba Xavier Ricart al inicio de
la tertulia: lo que mas distingue a Barcelona del Silicon Valley es la mentalidad y el dinero. Hace falta
una mayor implicacion del venture capital, hacen falta unos fondos de capital riesgo que, como dice
Marti Manent, ‘te escuchen de verdad’.

Lo mas dificil, parece, sera la mentalidad. En el debate alguien recordaba que aqui cuando se les
pregunta a los nifios del pais qué quieren ser de mayores, la mayoria responden que funcionario. Pero
pensando pensando... todo junto parece un pez que se muerde la cola: sin un venture fuerte y, como
dicen alli ‘fail forgiving’, no hay cultura del riesgo; si no hay cultura del riesgo no existe el venture...

En la tanda de preguntas hubo de todo. Lo mas positivo es que animados por Tomas Cascante el
publico de Tertulia Digital ya no se corta (nos vamos imbuyendo de modus operandi yankee) a la hora
de dar su opinion, en ocasiones llegando a conclusiones heterodoxas, por no decir un tanto exéticas.
Los mas soltamos una risa sincera cuando se les dijo a los ponentes, todos encorbatados, ‘mucho
hablamos de mentalidad yannkee, pero... a que en California no irias a un acto asi vestidos?’.

Yolanda Pérez de Barcelona Activa y Lluis Lluch de la Camara de Comercio de Barcelona remataron
la Tertulia con sendos speaches a favor de nuestra ciudad y nuestra gente.
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Ya al final de la Tertulia, llegé el momento del networking. Copa de cava en mano se networkea
de vicio: se cruzan las miradas, se estrechan las manos, se llenan los bolsillos de tarjetas. En cultura
tenemos otro debe en el networking: la mentalidad latina nos ha tarado con una desenvoltura absoluta
para ligar yendo de copas y una tremenda timidez para hacerlo en plan business... Pero poco a poco
nos vamos haciendo con ello.

Un Silicon Valley en Barcelona? Da vértigo s6lo de pensar en el trabajo que costaria, no? Pero
recordad que hace no tantos afios, entre San José y San Francisco no habia nada mas que un
desierto.

Ignasi Montserrat - 78/06/2008
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El parque tecnolégico del Maresme avanza
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El parque tecnolégico del Maresme

El parque tecnologico TecnoCampusMataré (TCM) es un proyecto de iniciativa municipal que arranca
en 2001. Sus objetivos son: aumentar el numero y la capacitacion de los profesionales de la zona del
Maresme, potenciar la creacion de negocios en sectores emergentes, mejorar la competitividad de las
empresas tradicionales e involucrar a toda la ciudadania en la denominada sociedad del conocimiento.

El espacio fisico definitivo tiene una superficie de 47.000 m2 y estara finalizado en 2010. Con una
ubicacion privilegiada ante del mar, y cerca del centro de la ciudad, esta conectado a las principales
vias de comunicacion y a Barcelona capital.

El TCM acogera el campus universitario del Maresme con las dos escuelas universitarias, uan de
ingenierias y otra de empresariales, una Incubadora de empresas, centros de |+D+| de innovacion, de
difusién y de transferencia de tecnologia y, evidenmente acogera empresas TIC vinculadas con la
innovacion y la investigacion.

Actualmente, y hasta que se inaugure el emplazamiento definitivo, el TCM cuenta con el edificio
“TecnoCampus v1.0 sito en el Poligono Vallveric donde se encuentran ubicadas 12 empresas.

Infraestructura del TCM

El esapcio del TCM, proyectado por el arquitecto Oriol Bohigas, se encuentra situado en el eje de
comunicaciones Barcelona-Vallés-Girona. Cuenta con infraestructuras de telecomunicaciones mediante
las operadoras Telefonica, AUNA/ONO, y AL-PIN con bucle local. Y conexion con la anilla cientifica de
Catalunya a través de la Universidad.

El parque acogera la sede de 75 empresas de base tecnoldgica y la creacion de 20 nuevos
proyectos empresariales cada afio. Permitira la creacion o consolidacion de 2.000 puestos de trabajo,
es decir el 3,4% de la poblacion activa de Mataro, y graduara 200 estudiantes al afio. La repercusion
sobre el PIB municipal supondra un incremento d’entre el 4 y el 4,5%.

El TCM es miembro de la Red Catalana de Parques Tecnolégicos (XPCAT) y miembro asociado de
la Asociacion de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de Espafa (APTO).

Tomas Cascante - 22/06/2008
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